
(붙임1)

2011년도 홍천축협 현황

2012.  3. 

홍천축산업협동조합



이 자료는 금융위원회의
「상호금융업감독규정 제9조의 규정」에 의하여

작성된 것입니다.

선 언 문

홍천축산업협동조합
조 합 장  임홍원
상임이사  김용식

※ 본 자료의 작성기준일은 결산일(2011년 12월 31일) 현재이며, 
작성기준일이 다른 항목은 기준일을 해당 항목에 표시하였습니다.



목     차

선언문 ····································································· 

Ⅰ. 일반현황 ···························································· 
1. 설립목적 | 2. 운영지표 | 3. 중점추진 사업 | 4. 연혁 | 5. 관할구역 
| 6. 조합원 및 준조합원의 자격 | 7. 조직도 | 8. 임직원 현황 | 9. 사무소 
현황 | 10. 자동화기기 설치 현황

Ⅱ. 재무 및 손익에 관한 사항 ··································· 
11. 요약 재무상태표 | 12. 자본금 현황 | 13. 배당 현황 | 14. 손익발생 
원천별 실적 | 15∼20. (별첨)

Ⅲ. 자금조달 및 운용에 관한 사항 ····························· 
21. 자금조달 및 운용 실적 | 22. 대출금 현황 | 23. 예적금 현황 | 
24. 유가증권 투자 현황 | 25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황

Ⅳ. 경영지표에 관한 사항 ········································· 
26. 경영평가등급 현황 | 27. 주요 경영비율 현황

Ⅴ. 리스크 관리 및 내부통제에 관한 사항 ·················· 
28. 리스크관리 개요 | 29. 통합리스크 관리 | 30. 유동성리스크 관리 | 
31. 금리리스크 관리 | 32. 신용리스크 관리 | 33. 시장리스크 관리 | 
34. 운영리스크 관리 | 35. 내부통제

Ⅵ. 기타사항 ···························································· 
36. 이용자 편람.



우리 축협은 조합원의 축산업 생산성을 높이고 조합원이 생산한 축산
물의 판로확대 및 유통원활화를 도모하며, 조합원이 필요로 하는 기술·자
금·자재 및 정보 등을 제공함으로써 조합원의 경제적·사회적·문화적 지위를 
향상시킴을 목적으로 합니다.

       ▣ 농업인 및 지역사회가 함께 발전하는 축협구현 ▣

□ 축산물 유통혁신을 통한 농업인 실익증대 도모
□ 지역종합센터로서의 역할 수행을 위한 사업기반 확충
□ 수익성제고 및 리스크관리 강화로 내실경영 추구
□ 윤리.투명경영체계 확립을 통한 정도경영 실현

▣ 판 매 :□ 축산물 소비지 판매시설 확충을 통한 판매역량 강화
          □ 고품질 브랜드축산물 경쟁력 제고 
▣ 구 매 :□ 조합원의 계통사업 이용 확대추진
         □ 조사료 공급기반 확충 및 안정적 공급
▣ 신 용 :□ 조합의 영업력 향상추진
         □ 자산 건전성 및 수익성 개선
▣ 경 영 :□ 농업인 지원역량 확충을 위한 지도.지원 강화
         □ 경영의 건전성과 투명성 강화를 위한 운영혁신 강화
▣ 영 농 :□ 농업인 삶의 질 향상을 위한 농촌복지사업 강화
         □ 조합원 삶의 질 향상을 위한 축협의 역할 강화

Ⅰ. 일반현황

1. 설립 목적

2. 운영지표(경영이념)

3. 중점 추진사업



○ 1965.11.05.  창립
○ 1966.09.26. 업무개시
○ 1981.01.01. 홍천지구(양구.인제포함) 축산업협동조합으로 발족
○ 2007.12.31. 예수금 1,000억원 돌파
○ 2007.12.31. 경제사업 300억원 돌파
○ 2007.12.31. 총자산 1,644억원 달성
○ 2008.12.31. 총자산 1,663억원 달성
○ 2009.12.31. 총자산 1,772억원 달성
○ 2010.12.31. 총자산 1,871억원 달성
○ 2011.12.31. 총자산 2,024억원 달성

우리조합의 구역은 홍천군 일원 입니다.

우리 지역축협의 구역에 주소, 거소나 사업장이 있는 자로서 농업협
동조합법 제19조제4항에 다른 농업인의 범위에 해당하는 자와 농어업경영
체육성및지원에관한법률 제16조와 제19조에 따른 영농조합법인 및 농업회
사법인으로서 그 주된 사무소를 우리 축협의 구역에 두고 농업을 경영하
는 법인으로서 출자 20좌(100,000원) 이상을 납입하여 조합원으로 가입이 
승인되어야 합니다.

4. 연혁

5. 관할구역

6. 조합원 및 준조합원의 자격

조합원



우리 축협의 구역안에 주소나 거소를 둔 농업인이 구성원이 되거나 출자자가 된 
농업단체 또는 법인과 주무장관이 정하는 농촌관련 단체 또는 법인과 우리조합의 구
역안에 거주하는 개인으로서 우리조합의 사업을 이용함이 적당하다고 인정되는 자로
서 가입금 5,000원 이상을 납입하여 준조합원으로 가입을 하셔야 합니다.

구    분 2010년(A) 2011년(B) 증감(B-A)

임  원
조합장(상임) 1 ( 0 ) 1 ( 0 ) 1 ( 0 )
이사(상임) 9 ( 1 ) 9 ( 1 ) 9 ( 1 )
감사(상임) 2 ( 0 ) 2 ( 0 ) 2 (   )

직  원
지도·경제 38 44 6

신용 19 19 0
합  계 67 75 18

우리 축협은  6 과  2 개 지사무소로 조직되어 있습니다.

조 합 장

상임이사

지사무소
( 2개11명)

상  무 상  무 상  무

총무과
( 6 명)

지도과
(12명)

유통과
(18명)

구.판매
( 4 명)

수신과
( 5 명)

여신과
( 4 명)

준조합원

7. 조직도

8.임직원 현황                                        (단위: 명)

총   회
대의원회

이사회(10) 
)

감사(2인)



사무소명 주   소  (또는 위치) 전화번호
본점(주사무소) 강원도 홍천군 홍천읍 희망리 325-6 033)439-3400
 진 리 지 점 강원도 홍천군 홍천읍 진리 102-5 033)434-0466
 서 석 지 소 강원도 홍천군 서석면 풍암리 477-34 033)433-4228

설치위치 주        소 취급가능 업무
본    점 강원도 홍천군 홍천읍 희망리 325-6 현금.수표입출금외
진리지점 강원도 홍천군 홍천읍 진리 102-5 현금.수표입출금외
서석지소 강원도 홍천군 서석면 풍암리 477-34 현금.수표입출금외

9.사무소 현황
2011.12.31 현재

10.자동화기기 설치 현황
2011.12.31 현재



구    분 2010년(A) 2011년(B) 증감
(B-A)금액 구성비 금액 구성비

자

산

Ⅰ.유동자산 13,701 7.32 13,679 6.76 △22
1.현금 614 0.33 634 0.31 20
2.외상매출금 5,081 2.72 4,957 2.45 △124
3.재고·생물자산 1,646 0.88 1,572 0.78 △74
4.기타유동자산 6,360 3.40 6,515 3.22 155

Ⅱ.금융업예치금 38,290 20.46 32,304 15.95 △5,986
Ⅲ.금융업대출금
  (대손충당금)

125,676
 (3,789)

67.16
 (2.02)

145,411
 (5,432)

71.81
 (2.68)

19,735
(1,643)

Ⅳ.공제·농작물보험자산 0 0.00 0 0.00 0
Ⅴ.비유동자산 13,259 7.08 16,523 8.16 3,264

1.투자자산 5,773 3.08 9,329 4.61 3,556
2.유형자산 7,441 3.98 7,154 3.53 △287
3.무형자산 13 0.01 8 0.00 △5
4.기타비유동자산 32 0.02 32 0.02 0

자 산 총 계 187,137 100 202,485 100 15,348

부

채

Ⅰ.유동부채 12,184 6.83 14,002 7.30 1,818
1.외상매입금 277 0.16 183 0.10 △94
2.단기차입금 7,900 4.43 10,240 5.34 2,340
3.기타유동부채 4,008 2.25 3,579 1.87 △429

Ⅱ.금융업예수금 125,699 70.48 136,392 71.07 10,693
Ⅲ.금융업차입금 32,675 18.32 35,544 18.52 2,869
Ⅳ.공제·농작물보험부채 0 0.00 0 0.00 0
Ⅴ.비유동부채 7,798 4.37 5,961 3.11 △1,837

1.장기차입금 7,435 4.17 5,592 2.91 △1,843
2.기타비유동부채 363 0.20 369 0.19 6

부 채 총 계 178,356 100 191,899 100 13,543

자

본

Ⅰ.출자금 4,808 54.75 6,287 59.40 1,479
Ⅱ.자본잉여금 370 4.21 370 3.50 0
Ⅲ.자본조정 0 0.00 △13 △0.12 △13
Ⅳ.기타포괄손익누계액 0 0.00 0 0.00 0
Ⅴ.이익잉여금 3,604 41.04 3,941 37.23 337
자 본 총 계 8,782 100 10,585 100 1,803

부 채 및 자 본 총 계 187,138 202,484 15,346

Ⅱ. 재무 및 손익에 관한 사항
11.요약 재무상태표

(단위: 백만원, %)



구   분 출자금 잉여금 자본조정 등 합   계
2010년(A) 4,808 3,974 8,782
2011년(B) 6,287 4,310 -12 10,585
증감(B-A) 1,479 336 -12 1,803

구           분 2010년(A) 2011년(B) 증감(B-A)

배당률
우선출자배당률 0% 0% %
보통출자배당률 6.43% 6.21% △0.22%

1좌당 보통출자 배당액 322원 310원 △11원
1좌당 당기 순이익 785원 739원 △46원
배   당   성   향 61.17 % 59.46% △1.71%

배당액
(백만원)

보통출자배당액 263,297천원 312,560천원 49,263천원
우선출자배당액 0원 0원 -원
이 용 고배당액 130,000천원 130,000천원    -원

12.자본금 현황
(단위: 백만원)

13.배당 현황



구       분 2010년(A) 2011년(B) 증  감(B-A)
Ⅰ. 영   업   수   익 41,689 42,600 911

신
용
사
업

이자
수익

예치금이자 1,281 1,498 217
대출금이자 7,926 8,175 249
기타이자 51 276 225

수수료등 기타영업수익 410 427 17
경제사업 영업수익 31,684 31,905 221
공제사업 영업수익 337 319 △18

농작물보험사업 영업수익
Ⅱ. 영   업   비   용 35,425 36,161 736

신
용
사
업

이자
비용

예수금이자 4167 4,281 114
차입금이자 404 429 25
기타이자 28 34 6

수수료등 기타영업비용 1,319 1,858 539
경제사업 영업비용 29,429 29,477 48
공제사업 영업비용 78 82 4

농작물보험사업 영업비용
Ⅲ. 매출총이익 6,264 6,439 175
Ⅳ. 판매비와관리비 5,285 5,297 12
Ⅴ. 영업손익 979 1,142 163
Ⅵ. 교육지원사업손익 727 890 163
Ⅶ. 영업외손익 463 574 111
Ⅷ. 법인세차감전계속사업손익 715 826 111
Ⅸ. 계속사업손익법인세비용 73 82 9
Ⅹ. 계속사업손익
Ⅺ. 중단사업손익
Ⅻ. 당기순손익 642 744 102

14. 손익발생 원천별 실적
(단위: 백만원)



15.재무상태표(통합, 신용, 일반)
| 별첨1 |

16.손익계산서(통합, 신용, 일반)
| 별첨2 |

17.이익잉여금처분(이월결손금처리) 계산서
| 별첨3 |

18.자본변동표
| 별첨4 |

19.감사보고서 (외부회계감사보고서,자체감사보고서)
| 별첨5 |

20.사업보고서
| 별첨6 |



구      분 2010년(A) 2011년(B) 증 감(B-A)
금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비

조

달

비
용
성

예수금 118,408 65.51 128,374 65.12 9,967 △0.39

차
입
금

상호금융 23 0.01 868 0.44 844 0.43
여신자금 33,916 18.77 33,795 17.14 △121 △1.62
공제사업 383 0.21 511 0.26 128 0.05
일반차입금 8,901 4.92 10,906 5.53 2,005 0.61
기   타 175 0.10 243 0.12 68 0.03
소   계 161,806 89.53 174,697 88.62 12,891 △0.90

무
비
용
성

자기자본 7,950 4.40 9,261 4.70 1,310 0.30
충당금등 3,391 1.88 4,408 2.24 1,017 0.36
 기    타 7,588 4.20 8,757 4.44 1,169 0.24
소    계 18,930 10.47 22,426 11.38 3,496 0.90

조 달 합 계 180,735 100 197,123 100 16,387

운

용

수
익
성

예 치 금 32,182 17.81 38,480 19.52 6,297 1.71

대
출
금

상호금융 86,445 47.83 94,717 48.05 8,273 0.22
정책자금 34,502 19.09 34,260 17.38 △242 △1.71
공제대출 383 0.21 511 0.26 128 0.05
신용카드 213 0.12 219 0.11 6 △0.01
외상매출금 5,269 2.92 5,079 2.58 △189 △0.34

유가증권 1,864 1.03 4,169 2.12 2,305 1.08
기    타 0 0.00 0 0.00 0 0.00
소    계 160,857 89 177,436 90.01 16,578 1.01

무
수
익
성

비
유
동

투자자산 4,020 2.22 4,896 2.48 876 0.26
유형자산 7,580 4.19 7,309 3.71 △270 △0.49
무형자산 17 0.01 11 0.01 △6 △0.00

기   타 8,262 4.57 7,471 3.79 △791 △0.78
소   계 19,878 11 19,687 9.99 △191 △1.01

운 용 합 계 180,735 100 197,123 100 16,387

Ⅲ. 자금조달 및 운용에 관한 사항
21.자금조달 및 운용 실적(평잔)

(단위: 백만원, %)



구    분
2010년(A) 2011년(B) 증  감(B-A)

금  액 구성비 금  액 구성비 금 액 구성비
상 호 금 융 자 금 대 출 92,400 73.36 109,476 75.12 17,076 86.35
정 책 자 금 대 출 32,638 25.91 35,256 24.19 2,618 13.24
공 제 대 출 638 0.51 679 0.47 41 0.21
신용카드수탁취급계정 204 0.16 263 0.18 59 0.30
신 용 가 지 급 금 73 0.06 63 0.04 △10 △0.1
합   계 125,953 100 145,737 100 19,784 100

    구      분
2010년(A) 2011년(B) 증  감 (B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비

담 

보

부 동 산 93,227 74.02 112,067 76.90 18,840 95.23
동    산
유가증권
예 적 금 6,078 4.83 5,252 3.60 △826 △4.17
신용보증 18,092 14.36 19,771 13.57 1,679 8.49
기    타 402 0.32 502 0.34 100 0.50

 소    계 117,799 137,592 19,793
 신     용 8,154 6.47 8,145 5.59 △9 △0.05
 합     계 125,953 100 145,737 100 19,784 100

22.대출금 현황

종류별 현황
(단위: 백만원, %)

담보별 현황
(단위: 백만원, %)

]



구   분
2010년(A) 2011년(B) 증감(B-A)

잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 평잔
요구불예금 19,096 15.19 16,175 13.57 20,088 14.73 17,377 13.46 992 1,202

적립식예금 6,707 5.34 5,814 4.88 6,050 4.44 6,530 5.06 △657 716

거치식예금 99,895 79.47 97,187 81.55 110,254 80.83 105,183 81.48 10,359 7,996

합  계 125,698 100 119,176 100 136,392 100 129,090 100 10,694 9,914

구   분
2010년(A) 2011년(B) 증감(B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비
국 ·공 채 34 3.12 2,047 50.98 2,013 68.84
금 융 채 1,804 44.93 1,804 61.69
수익증권 893 81.85 △893 △30.53

예금자보호기금채권
기타유가증권 164 15.03 164 4.09

합    계 1,091 100 4,015 100 2,924 100

구    분 2010년(A) 2011년(B) 증감(B-A)
총  여  신
(충당금적립제외채권)

125,953
(11,835)

145,728
(11,702)

19,775
(△133 )

고 정 이 하  여 신 5,203 4,099 △1,104
부 실 여 신 1,776 1,887 111

충 당 금
적립현황

충 당 금 적 립 액 3,819 5,471 1,652
충 당 금 비 율 3.34 4.08 0.74
충 당 금 적 립 률 113.08 167.49 54.41

23.예적금 현황
(단위: 백만원, %)

24.유가증권 투자 현황
(단위: 백만원, %)

25.부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황
(단위: 백만원, %)



구  분
2010년 2011년

종합경영평가 경영실태평가 종합경영평가 경영실태평가
평가등급        1등급      1등급        2등급      1등급

구        분 2010년 2011년 비 고

자본적정성
순 자 본 비 율 5.73 6.87 높을수록 양호
단 순 자 기 자 본 비 율 4.69 5.23 높을수록 양호
총 자 본 비 율 9.51 10 높을수록 양호

유  동  성
유 동 성 비 율 40.11 46.02 높을수록 양호
고 정 자 산 비 율 △1.77 15.18 낮을수록 양호

수  익  성
총 자 산 순 이 익 률 0.36 0.39 높을수록 양호
수 지 비 율 96.97 96.82 낮을수록 양호
총 자 산 경 비 율 3.47 3.25 낮을수록 양호

자산건전성
손실위험도가중여신비율 19.05 14.29 낮을수록 양호
순 고 정 이 하 여 신 비 율 1.73 0.00 낮을수록 양호
연 체 대 출 금 비 율 5.61 3.39 낮을수록 양호

생  산  성
노 동 소 득 분 배 율 56.19  57.52   낮을수록 양호
이익금의 조합원배분율 18.23 20.72

Ⅳ. 경영지표에 관한 사항

26.경영평가 등급 현황

27.주요 경영비율 현황
(단위: %)



Ⅴ. 리스크 관리 및 내부통제에 관한 사항

28.리스크 관리 개요

리스크의 개념

리스크(Risk)란 장래에 예기치 못한 손실이 발생할 가능성을 말합니다. 
즉, 자금을 운용하고 조달하는 과정에서 미래의 불활실성으로 인한 손실, 
또는 보유자산의 가치가 하락할 가능성을 말합니다.

리스크관리 목적

리스크관리의 목적은 리스크 발생 원천을 파악하여 사전에 리스크를 완화
시키거나, 위험에 대비할 수 있는 자본을 적정하게 관리함으로써 우리 
농(축)협의 경영건전성과 안정적 성장을 도모하기 위함입니다.

리스크관리 절차

우리 농(축)협의 리스크관리는 리스크인식과 한도설정, 측정, 모니터링 및 
통제, 보고의 절차를 따르고 있으며, 전사적인 리스크관리를 위하여 
유형별 리스크를 통하여 관리하고 있습니다.

통합리스크

유동성리스크 금리리스크 신용리스크 시장리스크 운영리스크

리스크관리 조직

리스크관리 조직은 이사회를 중심으로 리스크관리위원회, 리스크관리협의회, 
리스크관리실무조직으로 구성되어 있으며, 리스크관리에 관한 정책 및 
전략수립, 주요 사안에 대한 심의·의결·집행업무를 수행하고 있습니다.

이 사 회

리스크관리위원회 리스크관리협의회 리스크관리실무조직



29.통합리스크 관리

통합리스크의 개념

통합리스크란 우리 농(축)협에 노출된 리스크를 하나의 리스크관리지표로 
통합하여 산출하고 적정 자본을 관리하는 것을 목적으로 합니다.

통합리스크의 측정

통합리스크의 측정은 유형별 리스크를 통합하여 산출합니다.

구    분 측 정 방 법
유동성 리스크 (A) 유동성 부족시 손실 예상액
금  리 리스크 (B) 금리EaR
신  용 리스크 (C) 신BIS 표준방법
시  장 리스크 (D) 시장VaR
운  영 리스크 (E) 신BIS 기초지표법

통합리스크 = A + B + C + D + E

통합리스크 관리 방법

통합리스크는 5개의 계량리스크를 대상으로 관리
통합리스크는 가용자본(총자본) 이내로 관리
통합리스크 허용 한도를 설정하고 유형별 리스크에 위험자본 배분
통합리스크 허용 한도는 사업계획과 연계하여 결정

30. 유동성리스크 관리

유동성리스크의 개념

유동성리스크란 운용과 조달기간이 불일치하거나 예기치 않은 자금의 유출 
등으로 지급불능, 비정상적 자산처분, 자금차입에 따른 손실이 발생할 
가능성을 말합니다.



유동성리스크의 측정

유동성리스크의 측정은 유동성부족시 손실 예상액으로 산출합니다.

| 산출방법 : 유동성(-)갭 × (운전차입금리 – 예수금월평균금리) × 


유동성리스크 측정 대상은 일정기간 안에 만기가 도래하는 자산과 만기가 
도래하는 부채입니다.

유동성리크스 관리 방법

유동성 부족시 손실 예상액을 주지표로 관리하고, 유동성비율, 예대비율, 
유동성누적갭비율, 유동성자산비율을 보조지표로 관리
자금의 조달과 운용의 기간불일치를 적정하게 관리
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율한도 준수 및 관리
유동성위기단계별 위기관리대책을 사전에 수립

31.금리리스크 관리

금리리스크의 개념

금리리스크란 금리가 변동할 경우 자산과 부채의 금리기일 불일치로 
인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

금리리스크의 측정

금리리스크의 측정은 금리EaR로 산출합니다.
| 산출방법 : ∑(만기구간별 금리갭 × (1년 – 금리개정 중간시점) × 2%)
| 금리EaR 개념 : 금리가 향후 1년 안에 2%변동시 최대 손익변동액

금리리스크 측정대상은 일정기간 안에 금리를 변경할 수 있는 자산과 
금리를 변경할 수 있는 부채입니다.

금리리스크의 관리 방법

금리EaR을 주지표로 관리하고 금리누적갭비율을 보조지표, 금리변동에 



따른 최대 자산가치변동액(VaR)을 참고지표로 관리
금융시장 동향 및 경쟁 금융기관 정보를 수집하여 금리 운용
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리
금리 변경시에는 손익 시뮬레이션을 실시하여 금리 변경에 따른 손익 
변동액을 관리

32.신용리스크 관리

신용리스크의 개념
신용리스크란 거래 상대방의 채무불이행으로 대출금과 유가증권 등 
채권의 원리금을 회수하지 못하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

신용리스크의 측정

신용리스크의 측정은 자산별 위험가중치를 적용하여 산출합니다.
| 산출방법 : 위험가중자산 × 8%(신BIS 표준방법)

신용리스크 측정 대상은 신용사업 자산계정(대외예치금, 유가증권, 상호
금융대출, 정책자금대출, 신용카드수탁계정 등)입니다.

신용리스크 관리 방법

신BIS 표준방법에 의해 측정한 신용리스크 소요자기자본을 주지표로 
관리하고, 연체비율은 보조지표, Credit VaR방법에 의한 예상손실 및 
비예상손실은 참고지표로 관리
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리
독립적이고 전문적인 여신심사체제 확립
채무자 신용상태 등 수시 점검하여 부실징후 조기 발견
신용리스크 관련 위험프리미엄을 산출하여 금리에 반영

33.시장리스크 관리

시장리스크의 개념



시장리스크란 금리, 주가, 환율 등 시장요인의 변동에 따라 유가증권 
등의 자산가치가 감소할 가능성을 말합니다.

시장리스크의 측정

시장리스크는 모수적 방법으로 측정한 시장VaR로 산출합니다.
| 산출방법 : 시장VaR × 4(신뢰수준 99%, 보유기간 10일)
| VaR의 개념 : 정상시장 상황에서 주어진 신뢰수준과 일정 보유기간 

동안 발생할 수 있는 최대 손실예상금액
시장리스크 측정대상은 외부운용자산 중 매도가능유가증권입니다.

시장리스크 관리방법

모수적방법에 의해 측정한 시장리스크(VaR) 소요자기자본을 주지표로 
관리
집중투자로 인한 과다손실 방지를 위하여 편중리스크 관리

| 편중리스크 : 동일기업, 신용등급별 투자한도 설정 및 한도 내 운용
유가증권 운용에 관해서는 자금관리업무방법(예)에서 정한 규정 준용

34.운영리스크 관리

운영리스크의 개념

운영리스크란 부적절하거나 잘못된 내부의 절차·인력·시스템 및 외부 
사건으로 인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.
운영리스크의 유형 : 내·외부 사취, 집행·전달 및 절차상 오류, 고용 및 
사업장 안전, 고객·상품 및 영업 관련, 자연재해, 영업부진 및 시스템 
실패 등

운영리스크의 측정

운영리스크의 측정은 총이익의 15%로 산출(신BIS기초지표법)합니다.



발생
일자

사고명
사고
내용

사고
금액

정  리
잔액 비고

금액 내용

운영리스크 관리 방법

운영리스크의 경감 및 통제 강화를 위한 전략 수립 및 운영
사무소장 및 책임자는 운영리스크 관리자로서 리스크를 인식·평가·감
시·보고
운영리스크 손실사건에 대한 데이터 축적 및 관리

35.내부 통제

사고정리 현황
(단위: 백만원)



감사기관 감사구분 감사기간 감사자 비고

자체감사 정기감사 2012.1.25.~
2012.1.27.

이건록
김기남

우리 농(축)협의 감사는 다음과 같은 기능을 수행함으로써 임직원의 
부당한 행위를 예방하고 조합원 및 예금자의 재산과 권익을 보호하고 
있습니다.

감사수감 현황

내부감사의 기능 및 역할

매년 1회 이상 우리 농(축)협의 재산 및 업무집행상황 등을 감사하고, 
감사보고서를 작성하여 결산총회시 보고하여야 하며 필요하다고 인정
되는 사항에 대한 조치를 건의할 수 있습니다.
감사는 이사회와 총회에 출석하여 그 의견을 진술할 수 있으며, 재산 
또는 업무집행에 관하여 부정한 사실이 있는 것을 발견한 때에는 총회에 
이를 보고하여야 합니다.
또한 임원이 법령 또는 정관을 위반하는 행위로 인하여 우리 농(축)협이 
회복할 수 없는 손해가 생길 염려가 있는 경우에는 우리 농(축)협을 
위하여 그 행위를 유지(중지)할 것을 청구할 수 있습니다.



Ⅵ. 기타사항
36.이용자 편람 - 주요용어 해설

경영실태평가(26. 경영평가 등급 현황)

우리 농(축)협의 경영건전성을 제고하기 위한 상시 감독체계 구축을 
목표로 농협중앙회에서 신용협동조합법 제83조 등에 따라 자본적정성, 
유동성, 수익성, 자산건전성, 생산성 등을 평가하는 제도입니다.

고정이하여신(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

고정이하여신은 상호금융업감독규정 제11조에서 정한 자산건전성분류
자산 중 고정, 회수의문과 추정손실금액을 합한 것으로 총여신 대비 
그 비율이 낮을수록 농(축)협의 자산건전성이 양호합니다.

| 고정 : 금융거래내용, 신용상태가 불량하여 구체적인 회수조치를 강구
할 필요가 있는 채무자에 대한 총대출금 중 회수예상가액 해당 금액

고정자산비율(27. 주요 경영비율 현황)

총고정자산 투자액(감가상각누계액 차감)과 자기자본과의 상관관계를 
비교하여 고정투자의 적정성을 판단하는 비율입니다.

노동소득분배율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협이 생산활동을 수해한 결과 발생된 총 부가가치에 대하여 노동
소득이 차지하는 정도를 나타내는 지표로서 이를 통해 해당 농(축)협
의 보수지급 대비 효율성을 판단할 수 있습니다.

| 노동소득분배율 부가가치합계또는매출총이익
인건비 퇴직급여 인건비성경비

× 

* 인건비성경비 : 급식비 + 복리후생비 + 경영정보비
* 매출총이익 : 매출액 – 매출원가
* 가공사업 수행 농(축)협의 경우 제조계정(노무비, 복리후생비, 급식비)는 

분모, 분자에 합산
단순자기자본비율(27. 주요 경영비율 현황)

총자본비율의 보완지표로 우리 농(축)협의 자본규모를 총괄적으로 측



정할 수 있는 비율입니다.

| 단순자기자본비율 총자산
자기자본

× 

대손충당금비율(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

대손충당금 적립대상 채권에 대한 충당금의 비율로 아래의 산식을 적
용하여 산출합니다.

| 대손충당금비율 대손충당금적립대상채권액합계
대손충당금잔액

× 

* 대상 채권은 상호금융대출금, 정책자금대출금 및 공제대출금 등을 포함
* 정부 또는 농림수산정책자금대손보전기금 등으로부터 대손보전이 보장되는 

대출금은 대상 채권에서 제외됨

대손충당금적립률(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

자산건전성분류구간별 요적립액에 대한 충당금 적립비율로 아래의 산
식을 적용하여 산출합니다.

| 대손충당금적립률 자산건전성분류구간별요적립액합계
대손충당금잔액

× 

* 대상 채권은 상호금융대출금, 정책자금대출금 및 공제대출금을 포함
* 정부 또는 농림수산정책자금대손보전기금 등으로부터 대손보전이 보장되는 

대출금은 제외됨
* 우리 농(축)협은 정상 0.5%, 요주의 3%, 고정 30%, 회수의문 80%, 추정

손실 100%를 적용하여 요적립액을 산출

배당성향(13. 배당 현황)

배당성향은 법인세비용차감후당기순이익에 대한 배당금액의 비율로 
아래의 산식을 적용하여 산출합니다.

| 배당성향 법인세차감후당기순이익
배당금액

× 

부실여신(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

부실여신은 농(축)협의 총여신 중 회수의문과 추정손실을 합한 것으로 



총여신 대비 그 비율이 낮을수록 농(축)협의 자산건전성이 양호합니다.
| 총여신 = 대출금(상호금융·정책·공제·대리) + 신용카드채권 + 신용가

지급금 + 신용미수금 등
| 회수의문 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출 중 손실발생이 예

상되나 현재 그 손실액을 확정할 수 없는 회수예상가액 초과금액
| 추정손실 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출금 중 회수불능이 

확실하여 손비처리가 불가피한 회수예상가액 초과금액

비예상손실(32. 신용리스크 관리)

비예상손실(Unexpected Loss)이라 함은 포트폴리오에서 발생할 수 
있는 최대 신용손실(credit loss)금액에서 예상손실금액만큼 차감한 
금액을 말합니다.

비용성 또는 무비용성(21. 자금조달 및 운용 실적)

조달된 자금이 예수금과 같이 이자비용 등이 소요된 것은 비용성, 내부
에서 적립한 충당금과 같이 비용이 소요되지 않은 것은 무비용성으로 
구분하여 표시하였습니다.

손실위험도가중여신비율(27. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 여신 중 손실발생이 예상되는 부분을 자기자본과 대손
충당금의 합계액에 대비한 비율로서 우리 농(축)협 총여신의 예상손실 
정도를 표시하는 핵심적인 지표입니다.

| 손실위험도가중여신비율 가기자본 대손충당금
손실위험도가중여신

× 

* 손실위험도가중여신 : 대출금 및 여신성가지급금에 대하여 자산건전성 분류
기준에 따라 고정분류채권의 20%, 회수의문채권의 75%, 추정손실채권의 
100% 상당액을 합산

수익성 또는 무수익성(21. 자금조달 및 운용 실적)

자금이 운용되었으나 대출금과 같이 이자수익 등이 발생하는 것은 수익성, 



고정자산과 같이 수익이 없는 것은 무수익성으로 구분하여 표시하였습니다.

수지비율(27. 주요 경영비율 현황)

농축협의 영업활동 결과로 나타난 영업수익(매출액, 이자수익, 수수료수익, 
기타영업수익 등)이 영업비용(매출원가, 이자비용, 수수료비용, 기타영업
비용, 판매비와관리비)을 커버할 수 있는 정도를 평가하는 지표입니다.

| 수지비율 영업수익
영업비용

× 

순고정이하여신비율(27. 주요 경영비율 현황)

이자를 받지 못하고 있는 무수익 여신의 규모를 판단하는 지표로서 
고정이하여신에서 충당금을 차감한 순고정이하여신을 총여신(충당금 
차감)으로 나눈 비율입니다.

| 순고정이하여신비율 총여신 대손충당금
고정이하분류여신 대손충당금

× 

* 대손충당금(분자항목) : 고정이하분류여신에 대한 대손충당금
* 대손충당금(분모항목) : 총여신에 대한 대손충당금

순자본 비율(27. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 내부자금(출자금, 잉여금, 충당금 등)으로 잠재적인 
손실을 어느 정도 흡수할 수 있는지를 나타내며 자본적정성을 판단하는 
대표적인 지표입니다.

| 순자본비율 총자산 대손충당금
총자산 총부채 가입금 대손충당금

× 

연체대출금비율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협의 대출금 중 약정만기일에 상환되지 않은 대출금 등 연체대출금을 
총대출금에 대비한 비율로서 대출금의 질적 수준을 평가하는 지표입니다.

| 연체대출금비율 총대출금
연체대출금

× 

예상손실(32. 신용리스크 관리)



예상손실(Expected Loss)이라 함은 과거경험에 근거한 부도율, 회수율 
등을 고려하여 포트폴리오로부터 발생하리라 예상하는 신용손실
(credit loss)금액을 말합니다. 

유동성갭(30. 유동성리스크 관리)

유동성(만기)갭이란 일정한 기간 내에 만기도래하는 자산과 만기도래
하는 부채의 차이를 말합니다.

유동성비율(27. 주요 경영비율 현황)

고객으로부터 예금인출 또는 채권자의 차입금 상환 요구에 부응할 수 
있는 능력을 판단하는데 유용한 지표로서 우리 농(축)협의 유동성 수
준을 나타내는 가장 대표적인 지표입니다.

| 유동성비율 잔존만기개월이내유동부채
잔존만기개월이내유동자산

× 

* 유동자산 = 현금 및 예치금 + 상품유가증권 + 투자유가증권 + 대출금(요
주의이하 분류대출금 제외)

* 유동부채 = 예금 + 차입금 + 예수금

이익금의 조합원배분율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협이 회계기간 동안 경영활동을 수행하여 발생한 이익금 중 조
합원에 대한 배분비율을 나타냅니다.

| 조합원배분율 이익금배분대상액
이익금의조합원배분액

× 

* 이익금의 조합원 배분액(분자) : 교육지원사업비, 사업준비금, 배당금
* 이익금 배분 대상액(분모) : 매출총이익, 영업외손익, 전기이월금

종합경영평가(26. 경영평가 등급 현황)

우리 농(축)협을 경영환경 변화에 능동적으로 대처하고 협동조합 이념에 
맞는 건전한 농(축)협으로 육성하기 위하여 농협중앙회에서 농업협동
조합법 제142조제2항의 규정에 따라 평가하는 제도입니다.

총자본비율(27. 주요 경영비율 현황)



은행권의 BIS비율과 같은 총자본비율은 위험가중자산에 대한 자기자본
비율을 판단하는 지표로서 우리 농(축)협의 자본을 용도별·성격별로 각기 
다른 위험가중치를 부여하여 산출합니다.

총자산순이익률(27. 주요 경영비율 현황)

총자산순이익률은 농(축)협이 자산을 얼마나 효율적으로 이용하여 경영
성과를 올렸는가를 총괄적으로 나타내는 지표입니다.

| 총자산순이익률 총자산평잔
당기순이익

× 

출자배당률(13. 배당 현황)

배당률은 납입출자금에 대한 배당금액의 비율을 나타내는 것으로 아래의 
산식으로 산출합니다.

| 배당률 납입출자금평잔
배당금액

× 

EaR(31. 금리리스크 관리)

EaR(Earning at Risk)이란 금리의 불리한 변동에 따라 향후 일정기간 
동안 발생할 수 있는 순이자이익의 최대감소 규모를 나타내는 최대손익
변동예상액을 말합니다.

VaR(33. 시장리스크 관리)

VaR(Value at Risk)란 정상적인 시장에서 주어진 신뢰수준에 따라 
일정기간동안 발생할 수 있는 최대 자산가치변동액을 말합니다.

1좌당 배당액(13. 배당 현황)

1좌당 배당액은 1좌당 배당금액을 나타내는 것으로 아래의 산식으로 
산출합니다.

| 좌당배당액 총출자좌수
배당금액


